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W jaki sposob Cochrane moze by¢ jeszcze bardziej inkluzywny? 2

Stowo wstepne

R6znorodnosc i inkluzywnos¢ sg niezwykle wazne dla sukcesu Cochrane jako wspoétpracy globalnej. Rada
Zarzadzajaca jest zobowigzana do podejmowania dziatan majacych na celu eliminowanie uprzedzen
istniejacych w organizacji, w celu zapewnienia, ze Cochrane bedzie stale dazy¢ do zwiekszenia
dostepnosci, réznorodnosci i integraciji.

ChcielisSmy poznac aktualne poglady i doswiadczenia cztonkdw spotecznosci, aby miec¢ pewnosé, ze nasze
zasoby sg wtasciwie ukierunkowane, dlatego zlecilismy przeprowadzenie badania zwanego ,, stuchanie i
uczenie sie” , ktdre trwato przez ostatnie 6 miesiecy. Ponizszy raport podsumowuje to, co ustyszelismy w
trakcie tego procesu i wykorzystamy go jako pomoc w opracowaniu strategii zwiekszania réznorodnosci i
inkluzywnosci w Cochrane.

Rada Zarzadzajaca pragnie podziekowac Radzie Programowej, ktéra nadzorowata te prace, Spotecznej
Grupie Doradczej, ktéra dostarczata cennych informacji zwrotnych w trakcie catego procesu, oraz
wszystkim cztonkom spotecznosci Cochrane, ktdrzy wzieli udziat w tym procesie.

To dopiero pierwszy krok w naszym programie réznorodnosci i inkluzywnosci, ale ten raport dostarcza
waznych wnioskdw, ktére pomogg nam wyznaczyc¢ kierunek dziatania w przysztosci. Wazne jest, abysSmy
poswiecili czas na przemyslenie tego, co ustyszeliSmy, a nastepnie wykorzystali te wiedze do podjecia
dziatan, ktére pomogg uczyni¢ organizacje Cochrane jeszcze bardziej ré6znorodng i inkluzywna - tak jak
zawsze do tego aspirowata.

Rada Zarzadzajaca
11 kwietnia 2022 .
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Najwazniejsze informacje

Co zrobilismy?

Poszukiwalismy informacji zwrotnych na temat réznorodnosci i inkluzywnosci w Cochrane
Cochrane jest organizacjg o zasiegu ogdlnoswiatowym. Chcemy by¢ réznorodni i inkluzywni, aby
spotecznosé Cochrane nadal sktadata sie z 0séb o wielu réznych cechach (ré6znorodnosc), aby osoby te
czuty sie mile widziane, wystuchane i mogty uczestniczy¢ w naszych dziataniach w sposéb, w jaki chca
(inkluzywnosc).

W ciggu ostatniej dekady Cochrane podjeto wiele inicjatyw majacych na celu budowanie naszej
roznorodnosci i inkluzywnos$ci. W 2022 r. stworzymy Strategie Roznorodnosci i Inkluzywnosci,
aby ustali¢ priorytety kolejnych praktycznych dziatan. W ramach tej podrdzy chcielismy
dowiedzie¢ sig, czy cztonkowie spotecznosci Cochrane czuli sie tak zaangazowani, jak chcieli
byc, co im przeszkadza i jakie sa ich zdaniem priorytety wzmacniania integracji w przysztosci.

Na przetomie listopada i grudnia 2021 r. zebrali$my tatwo dostepne informacje na temat tego,
kto nalezy do Cochrane i kto korzysta z danych naukowych Cochrane. ZaprosiliSmy réwniez
osoby korzystajace z danych naukowych Cochrane, wolontariuszy i optacanych cztonkéw
zespotu do podzielenia sie swoimi doswiadczeniami dotyczacymi r6znorodnosci i inkluzywnosci
w Cochrane.

Ponad 1300 os6b z catego swiata podzielito sie swoimi pomystami podczas 36 internetowych
grup dyskusyjnych, rozmow telefonicznych, za posrednictwem poczty elektronicznej i ankiety
internetowej. Osoby te pochodzity z réznych krajow, petnity rézne role, byty w
roznym wieku i réznej ptci. 2 osoby na 3 postugiwaty sie gtownie jezykiem
innym niz angielski.

Ponad 100 cztonkdw spotecznosci Cochrane pomogto przeanalizowaé
tematy zawarte w opiniach i wspottworzyto to podsumowanie, przy
wsparciu niezaleznego zespotu spoza Cochrane.

Czego sie nauczylismy?

Réznorodnosc i inkluzywnos¢ sa niezbedne do realizacji misji Cochrane

Osoby biorace udziat w projekcie odnosity sie do ,r6znorodnosci” w Cochrane jako do
organizacji napedzanej przez wktad ludzi i z korzyscia dla ludzi o réznych cechach
demograficznych, jezykowych i geograficznych, jak rowniez o réznych poziomach
doswiadczenia i wiedzy zawodowej. Jako ,,r6znorodnosc” rozumiejg rowniez synteze danych
naukowych dotyczacych szerokiego zakresu tematow, przy uzyciu réznych metod i dréog
rozpowszechniania, majac na uwadze rézne potrzeby lokalne.

Uczestnicy uwazali, ze réznorodnosé i inkluzywnosc powinny mie¢ fundamentalne znaczenie dla
Cochrane. Uznali, ze jesli Cochrane bedzie celebrowac ré6znorodnosc¢ i do niej dazyc, skorzystamy z



nowych pomystéw i bedziemy w stanie lepiej zrozumiec i odpowiedziec na zréznicowane potrzeby
poszczegblnych osob w zakresie dowodéw naukowych. Pomoze nam to w realizacji naszej misji, jaka
jest wspieranie ludzi w podejmowaniu decyzji dotyczacych zdrowia i opieki zdrowotnej opartych na
danych naukowych, niezaleznie od tego, w ktérym miejscu na Swiecie sie znajduja. Réznorodnosc i
inkluzywnos¢ zapewnia, ze bedziemy dostarczac dane naukowe na tematy i w formatach, ktorych
oczekuja ludzie, dzieki czemu pozostaniemy istotni, wartosciowi i zréwnowazeni.

Jak bardzo zréznicowany jest Cochrane?

Trudno jest uzyskac jasny obraz tego, kto przyczynia sie do rozwoju Cochrane i czerpie z niego
korzysci, poniewaz informacje nie sg zbierane w sposdb spdjny. Mamy plany jak to poprawié. W
miedzyczasie wiemy, ze:

e Rada Zarzadzajaca Cochrane charakteryzuje sie pewna réznorodnoscia: 42% cztonkéw
Rady postuguje sie gtownym jezykiem innym niz angielski, 17% mieszka w krajach o
niskim lub srednim dochodzie, a 67% to kobiety lub osoby niebinarne. Nasz Centralny
Zespo6t Wykonawczy moze byé mniej zréznicowany, przy czym 2% osob ma siedzibe w
krajach o niskim lub sSrednim dochodzie, a 85% stanowig osoby rasy biatej.

e Tylko jedna z grup Cochrane zajmujaca sie opracowywaniem przegladéw ma siedzibe w
kraju o niskim lub Srednim dochodzie.

e Ponad 110 000 osdb posiada zarejestrowane konta Cochrane, co oznacza, ze sg
cztonkami spotecznosci Cochrane. 12% z nich pochodzi z krajoéw o niskim i sSrednim
dochodzie. Nie zbieramy rutynowo danych dotyczacych ptci, wieku czy zawodu.

e Ze stron internetowych i zasobéw Cochrane korzystajg ludzie z catego Swiata, takze w
wielu jezykach. 14% odwiedzajacych strone Biblioteki Cochrane to mieszkancy krajow o
niskim i Srednim dochodzie, a potowa z nich korzysta ze strony w jezyku innym niz
angielski.

Czy ludzie czuja sie zaangazowani?

Osoby biorace udziat w badaniu zdefiniowaty inkluzywnos¢ jako stopien, w jakim ludzie czuli sie
mile widziani, zaangazowani i mogli w miare swoich mozliwosci uczestniczy¢ w dziataniach
Cochrane.

W ankiecie przeprowadzonej wérdd 1194 oséb, w tym wolontariuszy,
optacanych pracownikdw i 0séb, ktore nie sg aktywnie zaangazowane
w dziatalno$¢ Cochrane:

e 70s6b na 10 uznato, ze Cochrane robi pewne rzeczy dobrze,
aby wtaczy¢ do wspotpracy szerokie grono oséb. Wiekszosc
stwierdzita, ze mozna zrobic wiece;j.

e 4o0soby na 10 stwierdzity, ze czuty sie zaangazowane w
dziatalnosc Cochrane w takim stopniu, w jakim chciaty. 6 0séb
na 10 chciatoby zostaé zaangazowanych bardziej. Byty to osoby
pochodzace z réznych krajow, w r6znym wieku, réznej ptci i z réznych grup jezykowych.

Wydaije sie, ze gdy ludzie aktywnie uczestnicza w dziataniach Cochrane, czuja sie bardziej
zaangazowani i mile widziani, ale wiele os6b twierdzito, ze trudno im byto stac sie czescia



spotecznos$ci Cochrane i w ogole sie zaangazowad. W 36 grupach dyskusyjnych i w ankiecie
wskazano, ze przeszkodami w poczuciu zaangazowania sa:

e brak wiedzy, jak sie zaangazowad

e brak mozliwosci

e brak poczucia pewnosci, aby wzig¢ udziat, by¢ moze z powodu ograniczonego szkolenia
lub doswiadczenia

e potozenie geograficzne i postrzegany anglocentryczny sposéb myslenia o dziatalnosci
Cochrane

e brak poczucia, ze sg akceptowani lub docenieni, w tym ze wzgledu na doswiadczenie,
jezyk, petnione role lub brak wyksztatcenia akademickiego



Cozalecano?

Uczestnicy czesto sugerowali, ze Cochrane moze zrobi¢ nastepujace rzeczy:

1. Nadac priorytet roznorodnosci i inkluzywnosci

e Jako niezbedne dziatanie - uznad, ze r6znorodnosc i inkluzywnos¢ sa kluczowe, aby
Cochrane mogto realizowac swoja misje, oraz nadac¢ ramy dazeniu do dalszej réznorodnosci i
integracji w pozytywnym Swietle

e Przyznac, ze Cochrane nie jest tak réznorodne i inkluzywne, jak mogtoby by¢, i ze ma do
wykonania prace, aby zajac sie systemowymi uprzedzeniami instytucjonalnymi, procesami
i postawami Cochrane

e Ustanowic specjalny obszar roboczy zajmujacy sie rozwojem réznorodnosci i inkluzywnosci w
Cochrane, jak réwniez wtaczy¢ r6znorodnosc i inkluzywnos$¢ do wszystkich obszaréw
roboczych, wraz z zapewnieniem specjalnych zasobow

2. Budowac potencjati przywodztwo w zakresie réznorodnosci i inkluzywnosci

e Zapewni¢ szkolenia z zakresu réznorodnosci i inkluzywnosci dla wszystkich lideréw i
optacanych pracownikéw, w tym w grupach Cochrane, aby pomoc zrozumiec btedy
systemowe i praktyczne strategie wspomagajace inkluzywnos¢

o Zwiekszac roznorodnosc¢ wsrod liderow wyzszego szczebla i optacanego personelu, w tym
tworzy¢ Sciezki sukcesji i ukierunkowane mapowanie potencjalnych pracownikéw
wewnetrznych i zewnetrznych; posiadac program dla liderow o wysokim potencjale; oraz
identyfikowac wzorce do nasladowania, ktére mozna tworzy¢ i promowac

e Ukierunkowad i wspierac osoby z krajow o niskim i srednim dochodzie oraz osoby
postugujace sie roznymi jezykami, aby mogty by¢ decydentami, autorami i wolontariuszami

e Rozwijac inicjatywy mentoringu w celu zapewnienia wzajemnego wsparcia, w tym dla oséb
rozpoczynajacych kariere zawodowg

3. Ustalic priorytety i zasoby dla praktycznych zmian

e Przejrzec i ustalic priorytety wszystkich sugestii zgtoszonych przez cztonkdw spotecznosci,
podjacé decyzje, ktére z nich beda realizowane w perspektywie krotko- i Srednioterminowe;j,
oraz przeznaczy¢ odpowiednie Srodki na ich realizacje

e Opracowal narzedzia i wskazowki dla grup i zespotéw, koncentrujace sie na ,wtasciwym
uzyskaniu podstaw”, takich jak: odpowiadanie osobom, ktdre wyrazaja zainteresowanie,
biezaca jasna i petna uznania komunikacja, przejrzyste kryteria wyboru uczestnikow,
proaktywne poszukiwanie réznych oséb do pracy w charakterze wolontariuszy lub
optacanych pracownikdéw, wyodrebnione finansowanie przegladdw istotnych dla krajow o
niskim i srednim dochodzie, regularne mozliwosci uczestnictwa online oraz wiekszy nacisk na
szerokie dzielenie sie danymi naukowymi przy uzyciu formatéw odpowiednich dla danego
kraju

e Budowac dalej wspierajaca sie spotecznosc i podnosi¢ kwalifikacje pracownikow, w tym
zapewni¢ dziatania online i bezposrednie, aby stworzyé poczucie wspélnoty i pomdc
ludziom czu¢é sie mile widzianymi

e Zwieksza¢ dostepnosc zasobéw Cochrane, w tym przyjaznej dla uzytkownika strony
internetowej, bezptatnego dostepu do danych naukowych, zasobéw w wielu jezykach,



szkolen i podrecznikéw, ktére sa tatwe w uzyciu bez wzgledu na doswiadczenie jakie posiada
dana osoba, oraz dzielic sie i promowac dane naukowe Cochrane w szerokiej perspektywie

4. Oceniac i promowac réznorodnos¢ i inkluzywnos¢

e Zapewnic przejrzysto$¢ w odniesieniu do celéw, jakie Cochrane chce osiagnaé, np. przy
ustalaniu celow dotyczacych inkluzywnosci

e Opracowac metryki, ktore Cochrane bedzie przedstawia¢ w corocznych sprawozdaniach,
aby pokazac postepy w zakresie r6znorodnosci i inkluzywnosci, a takze zobowiazaé grupy
Cochrane do rutynowego zestawiania takich metryk i sktadania z nich sprawozdan

e Swietowad sukcesy, w tym pokazywac historie integracji, przyznawaé coroczne nagrody za
dobre praktyki oraz zapewnic udziat réznorodnych wyktadowcow i uczestnikoéw w
wydarzeniach takich jak kolokwia

W 2022 roku Cochrane wezmie pod uwage te informacje zwrotne, tworzac strategie
réznorodnosci i inkluzywnosci, ktora okresli plany dalszego budowania sieci integracji.
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